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“ผมไม่คิดว่าคนจนควรถูกเอาไปโฆษณาว่าเป็นโอกาสทําเงินของคนรวย”  

ในโอกาสที7มฮูมัหมดั ยนูสุ นกัเศรษฐศาสตร์ตดิดนิเจ้าของรางวลัโนเบลสนัตภิาพประจําปี 2006 ผู้ ก่อตั )ง

ธนาคารกรามีน ‘ธนาคารเพื7อคนจน’ แหง่แรกของโลก เดินทางมาเยือนประเทศไทยเพื7อเป็นประธานในพิธีเปิด

ศนูย์ Yunus Center ที7 Asian Institute of Technology ในวนัที7 19 สิงหาคม 2552 ผู้ เขียนพร้อมสมาชิกทีม

วิจยัองค์กรการเงินชมุชนบางทา่น และ ประชาชาติธุรกิจ ได้มีโอกาสสมัภาษณ์นกัธุรกิจเพื7อสงัคมที7โดง่ดงั

ที7สดุในโลก 

บดิาแหง่แนวคดิ ‘การเงินขนาดจิZว’ หรือไมโครไฟแนนซ์ คิดอย่างไรเกี7ยวกบัวิกฤตเศรษฐกิจครั )งลา่สดุ ความ

สนใจของธนาคารพาณิชย์กระแสหลกัในการเจาะ ‘ตลาดคนจน’ นั )นเป็นกระแสที7น่ายินดีเพียงใด เขาคิดว่า 

‘สปิริต’ ของไมโครไฟแนนซ์ควรเป็นอยา่งไร ภาครัฐควรมีบทบาทใดบ้าง และเหตใุดเขาจงึเชื7อวา่ธุรกิจนี )

จะต้องทําในลกัษณะ ‘ธุรกิจเพื7อสงัคม’ (social business) จงึจะชว่ยคนจนให้หลดุพ้นจากบว่งความจนได้

อยา่งยั7งยืน 

พบกบัคําตอบได้ในบทสมัภาษณ์พิเศษที7จะกระตุ้นทั )งสมองและหวัใจ จากถ้อยคําของ ‘นายธนาคารนอก

กระแส’ ผู้ ยืนหยดัอยูเ่คียงข้างคนจนมาตลอดชีวิต  

วิกฤตโลก โอกาส และการออกแบบระบบใหม่ 

ประเดน็ที7ผมพดูอยูเ่สมอเกี7ยวกบัวิกฤตการเงินรอบนี )คือ นี7เป็นวิกฤตที7หยั7งรากลึกที7สดุที7เราเคยประสบมา เรา

ไมรู้่วา่มนัจะอยูน่านเทา่ไร แตที่7แน่ๆ  คือมนัสั7นคลอนโลกทั )งใบ ฉะนั )นด้านหนึ7งของเรื7องนี )คือระดบัความรุนแรง

และความลกึของมนั ด้านนี )เป็นขา่วที7นา่ตื7นเต้นสําหรับผม เพราะมนัมอบโอกาสให้เราออกแบบระบบเสียใหม ่

ประเดน็นี )เข้าใจง่ายมากคือ เวลาที7สิ7งตา่งๆ ใช้การได้ คณุจะไมอ่ยากเปลี7ยนมนั ถึงแม้วา่บางครั )งคณุอาจไมมี่



ความสขุกบัมนั อยา่งน้อยมนัก็ใช้การได้ ไมต้่องไปแตะต้องมนัหรอก แตภ่าวะที7ระบบใช้การไมไ่ด้เป็นเวลาที7

คณุจะเริ7มยุง่กบัมนั ทบทวนการเปลี7ยนแปลงที7เคยทํา ดงันั )นตอนนี )จงึเป็นเวลาของเรา เป็นเวลาที7เราจะ

เปลี7ยนแปลงระบบทั )งระบบ ไมใ่ชแ่คป่รับชิ )นสว่นเล็กๆ ตรงนี )นิดตรงนั )นหน่อย ผมคดิว่าเราไมค่วรปลอ่ยให้

โอกาสนี )ผา่นเลยไป เพราะถ้าระบบกลบัคืนสูส่ภาวะปกติของมนั จะไมมี่ใครยอมให้คณุแตะอะไรเลย นั7น

แปลวา่เราจะพลาดโอกาสที7จะสร้างระบบใหม ่ระบบที7จะไมมี่ชอ่งโหวแ่ละหลมุบอ่และปัญหาการผิดนดัชําระ

หนี )ที7เราเห็นกนัไปแล้ว นี7คือด้านหนึ7งของวิกฤตที7ผมมอง 

อีกด้านหนึ7งคือ นี7ไมใ่ชวิ่กฤตเพียงวิกฤตเดียวแบบที7หนงัสือพิมพ์และสื7ออื7นๆ ชอบวาดภาพ ในเมื7อนี7เป็นวิกฤต

การเงิน ทกุคนก็เลยยุง่อยูก่บัการตามติดอตัราการวา่งงาน ดวู่าตลาดหุ้นกําลงัขึ )นหรือลง ภาพแบบนี )เป็นภาพ

ที7แบนมาก เราไมค่วรลืมวา่ 2008 เป็นปีที7เราเห็นวิกฤตอาหาร ซึ7งเป็นวิกฤตที7ใหญ่มาก กระทั7งประเทศที7

นําเข้าอาหารสทุธิอยา่งฟิลิปปินส์ยงัต้องเผชิญกบัวิกฤตเพราะสั7งซื )ออาหารไมไ่ด้ ไมมี่ใครขายให้ ปัจจบุนั

ปัญหานี )ยงัคงอยู่ มนัไมไ่ด้หายไปไหน มนัเพียงแตห่ายไปจากสื7อเพราะสื7อมวัแตยุ่ง่กบัเรื7องอื7น วิกฤตอาหาร

ยงัเป็นวิกฤตที7รุนแรงมาก 

นอกจากนี ) 2008 ยงัเป็นปีของวิกฤตพลงังาน วิกฤตราคานํ )ามนัที7พุง่ขึ )นไปถึง 150 เหรียญตอ่บาร์เรล วิกฤตนี )ก็

ยงัอยูเ่หมือนกนั เรายงัแก้ปัญหาไมต่ก ตอนนี )มนัแคแ่ผว่ลงเล็กน้อยโดยสถานการณ์ (อปุสงค์ลดลงในภาวะ

เศรษฐกิจซบเซา) แตท่นัทีที7คณุให้โอกาสมนั มนัก็จะปะทเุป็นวิกฤตขึ )นมาใหม ่ยงัไมน่บัวิกฤตสิ7งแวดล้อมที7

วิกฤตมานานแล้ว และวิกฤตทางสงัคม คือปัญหาความยากจน สขุภาพเสื7อมโทรม โรคระบาด เรามองวา่

วิกฤตเหลา่นี )เป็นวิกฤตโดดๆ เพราะเราตีมลูคา่ของมนัแยกกนั แตใ่นความเป็นจริง วิกฤตเหลา่นี )ล้วนมีราก

สาเหตเุดียวกนัที7ก่อปัญหาทั )งหมด  ดงันั )นเราจงึต้องสาวไปให้ถึงรากและเริ7มออกแบบระบบเสียใหม่ ในทางที7

จะทําให้เราจดัการกบัปัญหาทั )งหมดนี )ได้ ไมใ่ช่ตามแก้ไปทีละอนั เชน่บอกวา่หุ้นขึ )นแล้ว อตัราว่างงานลดลง

แล้ว แปลวา่สถานการณ์ดีแล้ว สถานการณ์ที7แท้จริงไมมี่ทางดีเลย สิ7งแวดล้อมก็ไมดี่ ยงัเป็นวิกฤตที7ร้ายแรง

มากในหลายประเทศรวมทั )งบงักลาเทศ 

ทั )งหมดนี )หมายความวา่เราจะต้องฉวยโอกาส เราควรทุม่เทพลงัสร้างสรรค์ของเราในการแสวงหาและประเมิน

ความคดิทั )งหมดที7สร้างสรรค์ แล้วใสม่นัลงไปในระบบใหม ่อยา่รอให้สถานการณ์กลบัเข้าสูส่ภาวะปกตก่ิอน 

 

 



เจตจาํนงทางการเมืองในการแก้ปัญหาอย่างยั.งยืน 

ตอนนี )ผมยงัไมเ่ห็นวา่ผู้ นําทางการเมืองในสหรัฐอเมริกาจะทําอยา่งที7ผมพดู เพราะกําลงัยุง่กบัการแก้ปัญหา

เฉพาะหน้า อยา่งเชน่อตัราการวา่งงาน รัฐบาลยุง่กบัตวัเลขนี )เพราะพวกเขาไมช่อบเห็นมนัสงูขึ )น และพวกเขา

ก็ไมช่อบเห็นตลาดหุ้นตก พวกเขาหมกมุน่อยูก่บัการ ‘แก้ไข’ เรื7องเหลา่นี )เพราะสื7อคอยประโคมกรอกหอูยูท่กุ

นาที สื7อไมพ่ดูเรื7องวิกฤตอาหารหรือวิกฤตพลงังานหรือวิกฤตสิ7งแวดล้อมเพราะไมมี่ใครพดูเรื7องพวกนี ) 

ประธานาธิบดีจะกงัวลไปทําไม ประธานาธิบดีกงัวลแตเ่รื7องที7กระทบกบัท่านโดยตรง สถานการณ์ในยโุรปก็

เหมือนกนั นี7คือเหตผุลที7เราพยายามยกประเด็นเหลา่นี )ให้ผู้ นํา G8 ตระหนกั ตอนที7พวกเขาไปประชมุกนัที7

อิตาลี อยา่งน้อยก็พยายามผลกัดนัให้พวกเขาให้ความสําคญักบัการเปลี7ยนแปลงตา่งๆ เชิงระบบ แตไ่มมี่

ประธานาธิบดีหรือนายกรัฐมนตรีคนไหนที7ริเริ7มเรื7องนี ) พวกเขากงัวลอยูแ่ควิ่ธีแก้ปัญหาหุ้นตก ปัญหาที7เป็น

ชิ )นๆ ไมใ่ชภ่าพรวมทั )งหมด พวกเขายงัดปูระเดน็ฉาบฉวย ไมใ่ชป่ระเดน็ที7อยูล่ึกกว่านั )น ดงันั )นเราจงึต้องดงึ

ความสนใจของพวกเขาให้ได้ เพราะถ้าเราพลาดโอกาสนี )ไป ก็จะเป็นเรื7องยากมากที7จะหยิบยกประเดน็

เหลา่นี )ขึ )นมาภายหลงั เพราะถ้าเราผา่นพ้นช่วงเวลาที7ยากลําบาก เมื7อเศรษฐกิจเดนิตอ่ไปได้แล้วก็จะไมมี่ใคร

อยากแตะเรื7องนี )อีก 

ตวัอยา่งหนึ7งของสิ7งที7เราพยายามเสนอคือ เราต้องแก้ไขระบบการเงินอย่างจริงจงัเพราะมนัเป็นระบบที7เอียง

กะเทเ่ร่ มุง่ให้บริการแตค่นรวยทั )งหลาย ระบบการเงินให้ความสําคญักบัคนที7มีเงินเยอะอยูแ่ล้ว พวกเขาทํา

เงินได้มากมายมหาศาลกวา่เดมิในระบบการเงินด้วยการใช้กลไกในระบบ คนที7ไมมี่เงินไมอ่ยูใ่นระบบนี ) คน

สว่นใหญ่ในโลก ประชากรสองในสามไมเ่กี7ยวอะไรแม้แตน้่อยกบัระบบธนาคารพาณิชย์ มีคนมากมายด้วยซํ )า

ที7เปิดบญัชีกบัธนาคารไมไ่ด้ทั )งๆ ที7ต้องการฝากเงินของตวัเอง เพราะพวกเขาเล็กเกินกวา่ที7ธนาคารจะสนใจ 

ในอเมริกา คนจํานวนมากที7ทํางานให้กบัโรงงานหรือบริษัทไมส่ามารถเอาเช็คเงินเดือนไปเข้าธนาคารได้ 

องค์กรที7เรียกวา่บริษัทรับซื )อเช็คจงึผดุขึ )นเป็นดอกเห็ดทั7วประเทศ บริษัทพวกนี )มีรายได้ดีมากเพียงเพราะคน

ไมส่ามารถเปิดบญัชีธนาคารได้ บริษัทอีกแบบหนึ7งเรียกตวัเองวา่ สินเชื7อวนัเงินเดือนออก (payday loans) 

คดิดอกเบี )ย 50 เปอร์เซ็นต์, 500 เปอร์เซ็นต์, 1,000 เปอร์เซ็นต์, 1,500 เปอร์เซ็นต์ ไมใ่ชแ่คใ่นเมืองเมืองเดียว 

มีทั7วทั )งอเมริกา 

เรื7องนี )แสดงให้เห็นวา่ระบบปัจจบุนัป่วยขนาดไหน ระบบนี )จดัการกบัประเดน็เหลา่นี )ไมไ่ด้ เราจะต้องสร้าง

ระบบการเงินที7ครอบคลมุ ระบบที7คนทกุคนมีสิทธิที7จะมีส่วนร่วมในระบบธุรกิจ ทําธุรกรรมกบัธนาคาร ที7ผม



พดูมานี7แคด้่านเดียวเทา่นั )นคือด้านการเงิน ด้านอื7นๆ มีประเดน็มากมายที7เอียงกะเทเ่ร่ไปเข้าข้างคนรวย

เหมือนกนั ไมเ่ชื7อมโยงกบัคนเดนิดิน ทั )งหมดนี )คือปัญหาที7เราต้องแก้ไข 

การรุกคืบของธนาคารพาณิชย์กระแสหลักใน ‘ตลาดคนจน’ 

จริงอยูที่7ธนาคารขนาดยกัษ์หลายแหง่ออกมาประกาศว่าพวกเขาจะทําไมโครไฟแนนซ์ แตพ่วกเขาไมไ่ด้ทํา

ผา่นประตธูุรกิจปกติ คณุไมเ่ห็นธนาคารอยา่งดอยช์แบงก์ทําไมโครไฟแนนซ์เองหรอก พวกเขาให้เงินกบั

สถาบนัไมโครไฟแนนซ์ บอกวา่ โอเค นี7เงิน คณุไปทํานะ นั7นไมไ่ด้หมายความวา่ธนาคารแหง่นั )นกําลงั ‘ทํา’ ไม

โครไฟแนนซ์ มนัเป็นแคป่ฏิกิริยาตอ่คนที7บน่วา่ทําไมธนาคารไมทํ่าธุรกิจนี ) ธนาคารก็เลยให้เงิน จะได้ลืมเรื7องนี )

ไปได้ 

นี7ไมใ่ชส่ญัญาณที7ดี ประเด็นสําคญัคือระบบธนาคารจะต้องเปลี7ยน ไมโครไฟแนนซ์ไม่ใชก่ารกศุล ไมใ่ชอ่ะไรที7

คณุทําแบบขอไปที ทําไมธนาคารถึงปฏิเสธที7จะให้บริการกบัคนจน? ถ้าคณุคดิว่าคณุปลอ่ยกู้ เป็น คณุก็ทํา

ธุรกิจกบัคนจนได้ คนจนควรเป็นสว่นหนึ7งของธุรกิจ คณุไมค่วรแบง่แยกคนจนออกเป็นกลุม่พิเศษ เขาก็

เหมือนกบัลกูค้ารายอื7นๆ ที7ธนาคารรับใช้ ถ้าคณุมองวา่คนบางกลุม่มีความต้องการพิเศษ โอเค คณุก็ไปเปิด

สาขาตา่งหากที7รับเฉพาะคนจน เหมือนกบัที7คณุอาจเปิดสาขาตา่งหากสําหรับลกูค้าชนชั )นกลาง อีกสาขา

สําหรับลกูค้าธุรกิจ ฯลฯ ทําแบบนี )ไมเ่ป็นไร แตต่อนนี )ธนาคารไมไ่ด้ทําแบบนี ) ไมไ่ด้ทําไมโครไฟแนนซ์ผา่น

ประตธูุรกิจตามปกติ แตทํ่าผ่านประต ู“ซีเอสอาร์” หรือประต ู“มลูนิธิ” การทําวิธีนี )อาจจะโอเคในเบื )องต้น 

ระหวา่งที7ธนาคารทําความคุ้นเคยกบัคนจน บางทีวนัหนึ7งคณุอาจจะเปิดรับพวกเขาทางประตหูน้าก็ได้ แต่

จนกวา่จะถึงตอนนั )น ไมโครไฟแนนซ์ก็จะเป็นเพียงเชิงอรรถในธุรกิจของธนาคาร 

ประเดน็ที7สองคือ ธนาคารกระแสหลกักําลงัให้เงินทําไมโครไฟแนนซ์ในประเทศยากจนในฐานะหนึ7งใน

กิจกรรมที7ธนาคารสนบัสนนุ ผมตอ่ต้านเงินที7โอนมาแบบนี ) สมมตุวิา่โอนจากนิวยอร์กมาเข้าสถาบนัไมโคร

ไฟแนนซ์ในเมืองไทย ผมมองวา่เมืองไทยมีเงินเยอะแยะ ปัญหาไมไ่ด้อยูที่7เงิน การโอนเงินจากศนูย์การเงินใน

นิวยอร์กมายงัไทยทําให้คนจนต้องรับความเสี7ยงจากอตัราแลกเปลี7ยน เสร็จแล้วคณุก็ไปโฆษณาว่าไมโคร

ไฟแนนซ์เป็นโอกาสทําเงินสําหรับคนนิวยอร์ก  

ผมมองวา่ในแง่หนึ7งเรื7องนี )ไม่ถกูต้อง เพราะคณุกําลงัสง่เสริมให้คนรวยทําเงินจากคนจนด้วยการปลอ่ยกู้  ผม

ไมค่ดิวา่คนจนควรถกูเอาไปโฆษณาวา่เป็นโอกาสทําเงินของคนรวย คณุควรทําไมโครไฟแนนซ์ด้วยสปิริตอีก

แบบหนึ7ง คือมองวา่นี7เป็นโอกาสที7จะชว่ยเหลือให้คนจนหายจน เพราะเจ้าหนี )นอกระบบก็ปล่อยกู้ ให้กบัคนจน



เหมือนกนั นั7นไมไ่ด้ทําให้พวกเขาเป็นวีรบรุุษ เพราะพวกเขาขดูรีดทกุอย่างไปจากคนจน ด้วยเหตนุั )น ลําพงั

การทํากําไรจงึไมไ่ด้แปลวา่มนัคือไมโครไฟแนนซ์ กําเนิดของไมโครไฟแนนซ์มีเหตผุลที7อยูเ่บื )องหลงั เหตผุลคือ

การสร้างสภาพแวดล้อมที7คนสามารถดงึตวัเองให้พ้นบว่งความจน ฉะนั )นเราต้องใสส่ปิริตนี )เข้าไป แทนที7จะ

แสดงให้เห็นว่าดสูิ เราทํากําไรได้ เวลาที7คนโอนเงินจากศนูย์การเงินขนาดใหญ่ พวกเขากําลงับอกวา่นี7เป็น 

‘ตลาด’ ที7ต้องเจาะ นี7เป็นโอกาสที7เราจะทําเงิน สารนี )ไมใ่ชส่ารที7นา่ยินดีเลย 

ดงันั )นในมมุมองของผม ไมโครไฟแนนซ์จงึควรทําในลกัษณะ ‘ธุรกิจเพื7อสงัคม’ ซึ7งในนิยามของผมคือกิจการที7

ไมเ่อากําไรเป็นตวัตั )ง ไมจ่า่ยเงินปันผลแลกกบัการชว่ยให้คนพ้นจากความเดือดร้อน ถ้าบางคนบอกวา่เราอยู่

ในธุรกิจที7แสวงหากําไร เราจะต้องมีกําไร ผมก็จะตอบวา่ โอเค แตค่ณุควรตั )งเป้ากําไรให้น้อยที7สดุเทา่ที7จะ

น้อยได้ – “กําไรน้อยที7สดุ” ในนิยามของผมคือต้นทนุทางการเงินบวก 10 เปอร์เซ็นต์ ดงันั )นถ้าคณุอยากทําเงิน 

คณุก็ทําเงินได้ แตอ่ย่าเอากําไรมากกวา่นั )น ไมอ่ยา่งนั )นคณุจะเบี7ยงเบนออกจากสปิริตที7ควรจะเป็น 

คีวา (http://www.kiva.org/) กับรูปแบบใหม่ๆ ของไมโครไฟแนนซ์  

ผมคดิว่าโครงการอยา่งคีวาเป็นโครงการที7ดี กลุม่ผู้ ก่อตั )งเป็นคนหนุม่สาวที7มีพลงัล้นเหลือและประทบัใจใน

ธนาคารกรามีนมาก พวกเขาไปเยือนเราที7บงักลาเทศและรู้สกึวา่ควรทําอะไรสกัอยา่ง คีวา่ถือกําเนิดจากจดุ

นั )น ผมดีใจที7เห็นคนหนุม่สาวกลุม่นี )ลงมือทําจริง แตต่อนนี )ขณะที7มนักําลงัขยายใหญ่ บางคนก็เกิดความรู้สกึ

วา่ปัญหาความยากจนได้หมดไปแล้ว แตอ่นัที7จริงปัญหายงัอยู ่คีวาไมใ่ชวิ่ธีแก้ปัญหาในไมโครไฟแนนซ์ 

เพราะมนัทําให้คนรู้สกึว่าได้แก้ปัญหาด้วยการปลอ่ยกู้  100 เหรียญสหรัฐ คีวามอบโอกาสให้คนธรรมดาๆ 

ปลอ่ยเงินกู้ขนาดจิZว แตม่นัไมใ่ชวิ่ธีแก้ปัญหา วิธีแก้ปัญหาอยูใ่นระดบัท้องถิ7น เพราะก็เหมือนกบัที7ผมพดูไป

แล้วก่อนหน้านี )คือ คณุกําลงัโอนเงินข้ามทวีป คีวาบอกวา่คณุจะได้เงินคืน ทําให้คณุรู้สึกวา่จะได้คืนทั )งจํานวน 

ไมไ่ด้ดอกเบี )ยก็จริงแตไ่ด้เงินครบ เงินคณุไมห่ายไปไหน ใครบอกละ่วา่เงินไมห่าย ถ้าเกิดอตัราแลกเปลี7ยน

เคลื7อนไหวในทางที7ทําให้สกลุเงินท้องถิ7นอ่อนคา่ลง พวกเขาก็จะกดดนัให้ลกูหนี )เป็นคนจา่ยผลขาดทนุอตัรา

แลกเปลี7ยน จะได้รับประกนัเงินต้นให้กบัเจ้าหนี )ได้ นี7จงึไมใ่ชส่ถานการณ์ที7ดีสําหรับคนจนที7เป็นลกูหนี ) เพราะ

พวกเขาไมไ่ด้ต้องการเงินเหรียญสหรัฐ ต้องการแคเ่งินบาท แตค่ณุโอนไปเป็นเงินเหรียญ พวกเขาก็เลย

เดือดร้อน 

ทั )งหมดนี )เป็นสิ7งที7คนออกแบบให้อยูใ่นระบบ แตถ้่าเราทําไมโครไฟแนนซ์ในระดบัท้องถิ7น สถานการณ์ก็จะ

ดีกวา่นี )มาก เพียงแตเ่ราต้องทําในลกัษณะที7เป็นธุรกิจมากขึ )น คือแทนที7จะปล่อยกู้ผ่านคีวา ถ้าคณุมีนิตบิคุคล

ที7กฎหมายรองรับ คณุก็จะสามารถเอาเงินฝากในธนาคารไปไว้ในธนาคารไมโครไฟแนนซ์แหง่นี )ได้ แล้วคณุก็



จะได้ดอกเบี )ย ไมเ่สียอะไรเลย แตค่ณุจะอยากฝากเงินกบัธนาคารนี )เพราะคณุรู้ว่าธนาคารจะเอาเงินของคณุ

ไปปลอ่ยกู้ ให้กบัคนจน วิธีนี )จะทําให้ไมโครไฟแนนซ์เป็นเรื7องของท้องถิ7นและทําแบบธุรกิจ คณุไมเ่สียอะไร 

และธนาคารก็ไมต้่องไปหาแหลง่ทนุจากคนอื7น เอาเงินฝากไปปล่อยกู้ เป็นปกต ิทั )งหมดนี )เป็นวิธีแก้ปัญหาที7

แท้จริง แตต่อนนี )เรายงัไมมี่โครงสร้างทางกฎหมายสําหรับธนาคารไมโครไฟแนนซ์แบบนี ) เราจงึต้องสร้าง

โครงสร้างนี )ขึ )นมา 

กลุ่มออมทรัพย์ในชนบทไทย และแนวนโยบายรัฐที.ควรเป็น 

ปัญหาคือกลุม่การเงินชมุชนนอกระบบเตบิโตไมไ่ด้เพราะพวกเขาไมมี่โครงสร้างทางกฎหมาย ไมช้่าก็เร็วพวก

เขาจะประสบปัญหา หลายประเทศมีการเงินนอกระบบแบบดั )งเดมิที7เกิดจากความจําเป็น เชน่ กลุม่แชร์ของ

ผู้หญิงที7เป็นเพื7อนกนั เก็บเงินมากองรวมกนั ให้คนนี )ยืมเดือนนี ) อีกเดือนให้อีกคนหนึ7งยืม แตก่ลุม่แบบนี )มี

วตัถปุระสงค์ที7จํากดัมาก ๆ คณุต้องมีสถาบนัการเงินที7จะเตบิโตได้ไมส่ิ )นสดุตราบเทา่ที7ทําได้ 

ไมโครไฟแนนซ์กบัภาครัฐมกัจะเป็นสว่นผสมทางเคมีที7แย่มาก เพราะนกัการเมืองมกัจะอยากใช้มนัไปเพื7อ

วตัถปุระสงค์ทางการเมือง แทนที7จะเป็นวตัถปุระสงค์ทางการเงิน มิใยที7พวกเขาจะขอสาบานตอ่หน้าอะไรก็ได้

วา่อย่าหว่งไปเลย พวกเขาจะไมแ่ตะต้องมนั แตก่ารขนเงินไปเข้าหาคนจนนั )นเป็นเรื7องที7นา่ดงึดดูใจมาก 

นกัการเมืองหลีกหนีการเมืองของเรื7องนี )ไมพ้่น เราจงึต้องสร้างแนวกําแพงที7กั )นระหวา่งการเมืองกบัไมโคร

ไฟแนนซ์เสมอ เราควรจะทําไมโครไฟแนนซ์ในระบบการเงิน สร้างสถาบนัตา่งๆ ออกแบบโครงสร้างทาง

กฎหมาย ฯลฯ ข้อเสนอของผมคือให้รัฐออกกฎหมายธนาคารเป็นพิเศษสําหรับไมโครไฟแนนซ์ กฎหมายที7จะ

อนญุาตให้กลุม่การเงินชมุชนแปลงสถานะตวัเองเป็นธนาคารไมโครเครดิต ไมเ่ว้นแม้แตก่ลุม่เล็กๆ ที7ปล่อยกู้

ให้กบัชาวบ้าน 400-500 คน กลุม่แบบนี )จะได้สามารถเป็นธนาคารที7มีสาขาเดียว ธนาคารนี )จะมีอํานาจตาม

กฎหมาย รับเงินฝากและปล่อยกู้ ให้กบัคน 500 คน และคนเหลา่นี )ก็จะคอ่ยๆ เติบโตไปพร้อมกบัธนาคาร คณุ

แคต้่องคอยเฝ้าระวงัและตดิตามให้อตัราการชําระหนี )คืนอยูใ่นระดบัสงู ถ้าคณุมีความสามารถและอยากเปิด

สาขาที7สอง คณุก็กลบัไปหาทางการได้ ขอใบอนญุาตเปิดสาขาที7สอง ถ้าคณุประสบความสําเร็จ คณุก็จะ

คอ่ยๆ เติบโต 

นกัการเมืองมกัจะลงัเลที7จะเขียนกฎหมายแบบนี )เพราะคิดวา่มนัจะสร้างปัญหาทางการเมืองที7ยุง่ยากมาก

สําหรับพวกเขา เพราะประวตัศิาสตร์ของทกุประเทศเตม็ไปด้วยห้วงเวลาที7นายธนาคารหายเข้ากลีบเมฆไป

พร้อมกบัเงินลกูค้า ผมจะแนะนําวา่ให้ทดลองเรื7องนี )ไปทีละขั )น ธนาคารจะได้ไมมี่โอกาสเชิดเงินลกูค้า 

ทางการไมค่วรอนญุาตให้รับเงินฝากเทา่ไรก็ได้ที7อยากรับโดยไร้เงื7อนไข แตค่วรผกูเข้ากบัปริมาณสินเชื7อที7



ปลอ่ย ดงันั )นยอดเงินฝากรวมจงึต้องเป็นสดัสว่นกบัยอดสินเชื7อ จะได้ไมมี่ใครอ้างวา่ให้บริการคนจน 50 คน 

ขณะที7รับเงินฝากมา 1 พนัล้านบาท เอาเงินฝากไปทํากําไรจากการลงทนุที7ไหนสกัแห่ง แล้วบอกวา่เราเป็น

ธนาคารไมโครเครดิต ฉะนั )นพยายามอยา่สร้างสถานการณ์แบบนี )  ตั )งเงื7อนไขอตัราสว่นเงินฝากที7คณุอนญุาต

ให้ธนาคารรับตามสินเชื7อที7ปลอ่ยได้ ไม่อยา่งนั )นพวกเขาจะอ้างวา่กําลงั ‘ดแูล’ เงินฝากของประชาชน (ไม่

ปลอ่ยกู้ เพราะอ้างว่าความเสี7ยงสงู) นี7คือสิ7งที7ควรทําในชว่งทดลอง คณุไมต้่องทําทีเดียวทั )งประเทศก็ได้ คณุ

อาจจะเริ7มจากการออกใบอนญุาต 1-3 ใบก่อน แตล่ะใบอนญุาตให้เปิดสาขาได้ 4-5 สาขา ถ้าพวกเขา

ต้องการ เสร็จแล้วคณุก็คอ่ยมาตดัสินใจวา่จะยอมให้เปิดสาขาเพิ7มหรือเปล่า จะออกใบอนญุาตให้คนกลุม่

ใหมเ่ปิดธนาคารอีกแหง่หรือเปลา่ 

ความสาํคัญของการให้ลูกหนี Lร่วมเป็น ‘เจ้าของ’ ธนาคารไมโครไฟแนนซ์ 

ทนัทีที7คณุปลอ่ยให้ชาวบ้านที7ไมไ่ด้เป็นลกูหนี )ธนาคารไมโครไฟแนนซ์มีสว่นร่วมเป็นเจ้าของ การเมืองระดบั

หมูบ้่านก็จะก่อปัญหาทนัที ถ้าคณุให้ลกูหนี )เป็นเจ้าของก็ไมเ่ป็นไร แตค่ณุต้องใช้ความระมดัระวงั ดวูา่ลกูหนี )

ใช้สิทธิความเป็นเจ้าของอยา่งไรบ้าง พวกเขาควรจดัการเลือกตั )งเพื7อเลือกผู้แทนให้เข้าไปอยูใ่นคณะกรรมการ

ธนาคาร ถ้านี7เป็นบริษัทปกติ ก็จะมีคนเริ7มหาเสียง เงินก้อนโตจะเริ7มเข้ามาเกี7ยว แตก่ารเลือกตั )งของเราทํา

อยา่งเงียบเชียบมาก เราเขียนกฎที7ทําให้ไมมี่ใครรู้วา่เราจะจดัการเลือกตั )งเมื7อไหร่ ศนูย์ลกูหนี )ของกรามีนแต่

ละแหง่มีสมาชิก 50-60 คน พวกเธอต้องเลือกผู้แทน เรามีศนูย์แบบนี )ทั )งหมดหลายพนัแหง่ กําหนดว่าผลการ

เลือกตั )งต้องเกิดจากมตขิองสมาชิก ระบบของเราเป็นการเลือกตั )งแบบขั )นบนัได ก่อนอื7นจะมีผู้สมคัรประมาณ 

10-15 คนตอ่ศนูย์ หน้าที7ของสมาชิกรอบแรกคือตดัให้เหลือ 5 คน เสร็จแล้วก็ต้องมานั7งอภิปรายถกเถียงกนั

จนเหลือ 1 คนที7จะเป็นผู้แทน ปกตก่ิอนที7จะมาถึงตรงนี )ได้ สมาชิกจะต้องจดัการประชมุหลายรอบ แตพ่อได้

ข้อสรุปแล้วก็จะไมมี่ใครบน่ว่าฉนัพา่ยแพ้ ถ้าต้องใช้เวลาหนึ7งสปัดาห์ เราก็ให้ใช้หนึ7งสปัดาห์ เราใช้วิธีอภิปราย

ถกเถียงจนได้มตขิองสมาชิก (แทนที7จะให้ลงคะแนนเฉยๆ) เพราะไมอ่ยา่งนั )นคณุจะทําให้ชาวบ้านแตกแยก

กนั ถ้าพวกเขาไมเ่จอหน้ากนั นี7เป็นปัญหาใหญ่ทกุที7 ฉันอยากเป็นผู้แทน เธออยากเป็นผู้แทน เราก็เลยจะสู้กนั 

กระทั7งหลงัจากที7การเลือกตั )งจบลงแล้ว 

ความคืบหน้าของเป้าลดความยากจนที.ประกาศโดยที.ประชุมสุดยอดไมโครเครดติ (Microcredit 

Summit) 

ผมหวงัวา่เรานา่จะทําได้ตามเป้าหมายที7วางไว้ เพราะเราบอกวา่ภายในสิ )นปี 2015 เราจะลดความยากจนทั7ว

โลกลงให้เหลือครึ7งหนึ7ง นี7เป็นเป้าหมายการพฒันาแหง่สหสัวรรษ จากคนจน 175 ล้านคนทั7วโลกที7จะเป็น



ลกูหนี )ไมโครไฟแนนซ์ในปีนั )น เรานา่จะพยายามดงึ 100 ล้านคนให้พ้นจากความจน จากประสบการณ์กวา่ 

30 ปีของผม เรานา่จะทําได้ 

Yunus Center ที. Asian Institute of Technology 

ผมดีใจมากที7 AIT เปิดศนูย์ Yunus Center ไมใ่ชเ่พราะศนูย์นี )ใช้ชื7อของผม แตเ่ป็นเพราะสิ7งที7ผมคดิว่าศนูย์นี )

เป็นตวัแทน นั7นคือความเชื7อที7วา่เราสามารถสร้างโลกที7ปราศจากความยากจนโดยสิ )นเชิง เราต้องเชื7อในเรื7อง

นี )เพราะถ้าเราเชื7อ เราก็จะทําได้ ถ้าเราไมเ่ชื7อ เราก็จะไมมี่วนัทําได้ การสร้างศนูย์นี )เป็นการแสดงออกวา่เรา

เชื7อในความเป็นไปได้นี ) และเชื7อวา่เราบริหารจดัการเพื7อทําให้มนับรรลผุลได้ อีกเรื7องหนึ7งที7ศนูย์นี )เป็นตวัแทน

คือวิธีการเข้าถึงคนจน วิธีการชว่ยเหลือให้พวกเขาพ้นจากความจน ไมโครเครดติเป็นวิธีหนึ7ง เราควรทําเรื7องนี )

ด้วยวิถีทางธุรกิจ จะได้ไมต้่องมีใครยากจนอีกตอ่ไป คนจนรุ่นที7สองจะได้สามารถใช้ชีวิตเหมือนกบัคนอื7นๆ 

ในสงัคม เราพลาดคนจนรุ่นแรกไปเพราะเราไมอ่ยู่ตรงนั )นตอนที7พวกเขาเกิด เรามาเจอพวกเขาตอนเลยวยั

กลางคน ตอนหมดหวงั สิ )นไร้หนทางที7จะไป แตค่นจนรุ่นที7สองแตกตา่งไปอยา่งสิ )นเชิง พวกเขาสามารถ

สื7อสารกบัคนทั )งโลก พวกเขาได้ไปโรงเรียน พวกเขาสามารถมีสขุภาพที7ดีกวา่เดมิ ฯลฯ อีกประเดน็หนึ7งที7ศนูย์

นี )จะทําคือเผยแพร่แนวคิดเรื7องธุรกิจเพื7อสงัคม แนวคิดที7วา่ธุรกิจไมจํ่าเป็นจะต้องทําเพื7อผลประโยชน์สว่นตวั

เทา่นั )น แตส่ามารถทําในทางที7ให้คนอื7นได้ประโยชน์และผมไมไ่ด้ประโยชน์สว่นตวั นี7คือความคิดเรื7องธุรกิจ

เพื7อสงัคม เราจะพยายามคิดวา่จะทําอยา่งไรให้ใสเ่รื7องนี )เข้าไปในภาพรวม เราจะได้มีโลกที7มีธุรกิจสองแบบ 

แทนที7จะมีแบบเดียว ศนูย์ Yunus Center คือเวทีที7จะเปิดให้คนรุ่นใหมแ่ละคณาจารย์ได้มาทํางานร่วมกนั ดู

วา่จะทําอะไรได้บ้าง. 


